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Co potřebujete, abyste 

byli úspěšní





Lazlo Block

Hlavní viceprezident People 

Operations ve společnosti Google
http://www.nytimes.com/2013/06/20/business/in-head-

hunting-big-data-may-not-be-such-a-big-deal.html

• Známky na vysoké škole jsou 

jako kritéria přijímání 

zaměstnanců bezcenné  

• Mírně relevantní pouze pro 

čerstvé absolventy univerzity  

• Výsledky testů jsou bezcenné 

• Mozkové hlavolamy jsou 

naprostou ztrátou času
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“Dejte mi příklad, kdy jste 

vyřešili analyticky obtížný 

problém.”





1 700 ředitelů společností 

v 64 zemích 

v 18 hlavních odvětvích

• Inovovat 

• Analyticky myslet

• Spolupracovat 

• Být tvořiví

• Vyhledávat 

příležitosti

• Zvládat 

komplikované úkoly

• Efektivně 

komunikovat

V globální ekonomice musí být 

lídři i zaměstnanci schopni



Foto: flickr/albertogp123 via Creative Commons https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/



Co potřebujete, abyste 

byli úspěšní





Přemýšlet?



Přemýšlet?



Pamatovat si



Neokortex

• Vytváří smyslovo-motorický model světa

• Zpracuje smyslový signál  

• Rozpozná sekvence 

• Učiní předpověď o budoucnosti

• Porovná vzory

• Odhalí anomálie 



Smyslovo-motorické 

párování



“Co kdy dělat”





Gotey et a., (2007). Dynamické zobrazení lidského kortikálního rozvoje během 

dětství a rané dospělosti. PNAS  25. května 2004 roč. 101 č. 21 8174-8179. 

http://www.pnas.org/content/101/21/8174.abstract

http://www.pnas.org/content/101/21/8174.abstract






Namáhavé…



Motivované…



Opakované…



Zkoušené metodou 

pokusu a omylu…



experimentální 

interakce s okolím.









Namáhavé, motivované, 

opakované, zkoušené 

metodou pokusu a 

omylu, experimentální 

interakce s okolím.





Practical Life Language Math Sensorial

Copyright 2004 J.M. Paynel - Download from www.VoilaMontessori.com



Vzdělání pro život.





Povšimněte si okolí

Vyhodnoťte smyslové informace

Odhadněte výsledky

Zvolte odpovídající jednání

Jednejte



Potřebuje potravu

Může být potravou

Je schopný pohybu



Pohybovat se za potravou

Pohybovat se za účelem úniku

Přestat se pohybovat



Podívejte se kolem sebe, zjistěte, 

co je potřeba udělat, a udělejte to. 









Perceive

Select movement

Act





Perceive

Select 

movement

Act

Perceive

Act

Act





Komunikovat



Marslen-Wilson, W. D., & Tyler, L. K. (2007). Morphology, language and the brain: the decompositional substrate for 

language comprehension. Philosophical Transactions of the Royal Society B: Biological Sciences, 362(1481), 823-836.









http://gallantlab.org/huth2016/



Rozhovory mezi dospělým a dítětem významně ovlivňují 
zdravý jazykový vývoj. Rodiče by měli být povzbuzováni, 

aby  svým dětem neposkytovali čtením či vyprávěním 
příběhů pouhý jazykový vklad, ale aby své děti zapojovali 

do oboustranných rozhovorů.



Source: Meaningful Differences in the Everyday Experience of Young American 

Children. Betty Hart and Todd R. Risley. Brookes Publishing, 1995 (4th printing, 

January 2003)

Children from poor 

families

Children from 

working-class families

Children from 

professional-class families





Namáhavé, motivované, 

opakované, zkoušené 

metodou pokusu a 

omylu, experimentální 

interakce s okolím.





Podívejte se kolem sebe, zjistěte, 

co je potřeba udělat, a udělejte to. 



Podívejte se kolem sebe, zjistěte, 

co je potřeba udělat , a udělejte 

to. 



Výkonnost





Haier, R.J., Siegel, B.V., MacLachlan, A., Soderling, E., Lottenberg, S., Buchsbaum, M.S. (1991). Regional glucose 

metabolic changes 

after learning a complex visuospatial/motor task: a positron emission tomographic study. Brain Research, 570, P 134-



Haier, R.J., Siegel, B.V., MacLachlan, A., Soderling, E., Lottenberg, S., Buchsbaum, M.S. (1991). Regional glucose 

metabolic changes 

after learning a complex visuospatial/motor task: a positron emission tomographic study. Brain Research, 570, P 134-

143.



Haier, R.J., Siegel, B.V., MacLachlan, A., Soderling, E., Lottenberg, S., Buchsbaum, M.S. (1991). Regional glucose 

metabolic changes 

after learning a complex visuospatial/motor task: a positron emission tomographic study. Brain Research, 570, P 134-



Haier, R.J., Siegel, B.V., MacLachlan, A., Soderling, E., Lottenberg, S., Buchsbaum, M.S. (1991). Regional glucose 

metabolic changes 

after learning a complex visuospatial/motor task: a positron emission tomographic study. Brain Research, 570, P 134-



Porovnávání vzorů 

Motorické reakce

Smyslovo-motorické párování



Automatičnost



How to Win at Tetris
1. Learn all the shapes

2. Figure out how to move the shapes

3. Learn the patterns:  “What to do when…”

4. Figure out how to match the shapes 

(stimuli) with the best movements 

(behaviors)

5. Master all the best stimulus – response

patterns

6. Go to the pub and win bets













“Walk”





“Catch the ball”





“Clear the Airway”





“Sell the Shares”





“Skate the Routine”



How to Win at LIFE
1. Learn the relevant stimuli in the 

environment

2. Figure out how to do things

3. Learn the patterns:  “What to do when…”

4. Figure out how to match stimuli with the 

best behaviors

5. Master all the best stimulus – behavior

patterns

6. Prosper





Kognitivní sítě







Namáhavé, motivované, 

opakované, zkoušené 

metodou pokusu a 

omylu, experimentální 

interakce s okolím.



Myšlení



Předolebeční síť

Užívá se při namáhavých 

kognitivních úkolech, kde se k 

řízení jednání musí používat 

pravidla a informace



Soustředění





“Soustředění je klíčem, jenž dítěti otvírá poklady v něm 

ukryté.”



“První zásadní věcí pro vývoj dítěte je soustředění. Tvoří 

veškerý základ jeho charakteru a společenského 

chování.”



"Výsledkem soustředění je probuzený společenský smysl a 

učitelka by měla být připravena na to, co následuje: pro tato 

malá nově narozená srdíčka bude milovanou bytostí.”



“Zajímavá činnost, svobodně zvolená, jejíž předností 

je, že vyvolává soustředění spíše než únavu, dodává 

dítěti energii a mentální schopnosti a vede ho k 

sebeovládání.”



Povšimněte si okolí

Vyhodnoťte smyslové informace

Odhadněte výsledky

Zvolte odpovídající jednání

Jednejte



Vytváření smyslovo-motorických 

vazeb



Vytváření automatičnosti



Vytváření předvídavého, 

smyslovo-motorického modelu 

světa











Povšimněte si okolí

Vyhodnoťte smyslové informace

Odhadněte výsledky

Zvolte odpovídající jednání

Jednejte





IQ bylo významným a pozitivním způsobem dáno do 
souvislosti se …. síťovou integrací ve věku 10 let a mezi-

síťovou segregací u obou věkových kategoriích.



Schopnost vytvářet 

smyslovo-motorické 

vazby.















Namáhavé, motivované, 

opakované, zkoušené 

metodou pokusu a 

omylu, experimentální 

interakce s okolím.



Motor/Self-reg Language Math Sensorial

Copyright 2004 J.M. Paynel - Download from www.VoilaMontessori.com



Research Findings



“Randomized Controlled Trial”

















“Randomized Controlled Trial”







National Center for Montessori in the Public Sector



Results from OECD creativity study

using the Evaluation of Creative Potential -

Math  

Katie Brown, K., Dosmann, Phillip (2017). Creativity in Montessori Adolescent Programs. Poster 

Presented at 2017 Annual conference of the American Montessori Society, San Diego. 

Courtesy of National Center for Montessori in the Public Sector



















Děkuji


